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LEADERSHIP AND ORGANIZATION

COVID-19AND ACTIVITY
BASED WORKPLACES

TIME FOR A RENEWED INTEREST.
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This is a preprint from the book “Sweden Through the Crisis”, to be published

in the fall by SIR, Stockholm School of Economics Institute for Research.
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Jag blir mindre effektiv
med distansarbete

23 %

Marker ingen
skillnad

41 %

Jag blir mer effektiv
med

36 %




Halften av medarbetarna kanner sig mindre
stressade pa distans

Jag kanner mig mer motiverad - 10 %
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8 %

Jag far mer prestationsangest

Jag far mindre prestationsangest

Jag kanner mig osaker

Jag kanner mig mindre isolerad

Jag kanner mig mer stressad

Jag kanner mig mindre stressad

46 %

Inget av ovanstaende

15 %



Chefer

Anstallda

6% 6 %

m Alltid pa kontoret

M Flexibelt — bade pa kontoret och pa

distans
w Alltid pa distans/digitalt



v’ Hantera assymetri/obalansen

v’ Styr upp arbetssatt — kan vi vara pa plats samtidigt? Vara pa
distans samtidigt?

v Mer tid nar vi ses — skapa samhorigheten
v’ Involvera alla i smaprat

v’ Arbeta strategiskt med kommunikationen — samma info till
alla samtidigt

v’ Maximisera teknik for grupp — konferensrum dar inlankade
syns och ser

v’ Minimisera teknik — alla loggar in fran egen dator

v’ Talesperson for de som loggar in



Ta med oss den digitala framatspolningen — snabba, effektiva avstamningar, fa ostord
fokustid, individanpassad tempo.

Fa tillbaka det vi saknat — social med kollegor, smaprat, samarbete (och komma hemifran).

HUR?

Arbetssattet ar digitalt

Utga fran kontorsnarvaro ett antal dagar (halften enligt OECD)

Narmsta chef diskuterar narvaro och anpassar efter uppdrag, team och individ
Koordinera dag for narvaro (locka till kontoret)

Utvardera och experimentera



Sam-arbeta digitalt
Kommunicera om
kommunikationen

 Vad ska vara i vilken kanal?
e Vem ska ha vad for information?

* Hur delar och doper vi saker?

1) Projektverktyg och chatt

2) Mejl

3) Moten - inventera




Typ och agenda — bestammer teknik/motesrum

- Avstamning digitalt
- Projektmoten hybrid
- Informationsmoten hybrid
- Arbetsmoten fysiskt
- Onboarding fysiskt

- Kreativt och problemlosande fysiskt
- Svara samtal fysiskt



Kontoret — vad
ska vi gbra dar?

* Motas
e Samarbeta

* Fokusera
e Fika

e Komma hemifran

Mer?




v'Har mer med samhorighet att gora an
fysiskt avstand (Sobel Lejoski)

v Gynnar kvinnor (Zander, pagaende)

v’ Samhorighet maste skapas, den uppstar
inte automatiskt

v ”Mer” av mal, coaching, kommunikation

v Tillit uppstar annorlunda —
handlingsbaserad snarare an
interrelationell (Kirkman m fl)




v Tillit — LMX (leader member exchange theory) — paverkar
produktivitet, valmaende och innovation

v’ Stottande — relationsbyggande (servant — affiliative leadership)
v’ Det olika medarbetare behover (leadership on demand)

v’ Leda sjalvledare genom att skapa mal (self-leadership)

Stotta — inte kontrollera — skapa forutsattningar och
samhorighet. Fokusera pa mal och maende!




Flexibelt men inte

granslost
arbetsliv/liv




Total separerare

Jobba pa
kontorstid pa
arbetsplats

Platsseparerare

Tidsintegrerare

Jobbar nar som
helst, men pa
arbetsplats

Platsintegrerare
Tidsseparerare

Jobbar var som
helst, men pa
kontorstid

Total
Integrerare

Jobba var som
helst, nar som
helst




Hur gbr man da?
Fem rad for att uppna flexibilitet men undvika gransloshet

1)  Var ska jag jobba?

2) Nar ska jag jobba?

3) Hur skiljer jag symboliskt pa jobb-icke jobb?
4)  Mixa privata och jobb-aktiviteter?

5) Hur far jag bra halsa? Behalla rutiner, social och fysisk
naring, ergonomi och rorelse!

18






