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Deltagare i arbetsgrupp
Deltagare representerar enheter/roller som:

• Internationaliserings- och samverkansenheten

• IT

• Upphandlingsenheten

• HR (Inner development goals -förmågor vi behöver utveckla för att kunna hantera komplexiteten i 
utmaningarna så att de globala målen kan uppnås)

• Kommunikatör

• Klimatforskare och forskare inom klimatpsykologi

• Fakultet som har utbildning med många utbytesstudenter

• Miljöstrateg m fl

Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Inner development goals: De 17 globala hållbarhetsmålen täcker ett brett spektrum av frågor som berör människor med olika behov, värderingar och övertygelser. Det finns en vision om vad som behöver hända, men framstegen låter vänta på sig inom flera områden på grund av att vi också behöver utveckla den inre kapacitet och de förmågor som krävs för att hantera vår alltmer komplexa miljö och våra utmaningar. 
5 dimensioner och 23 färdigheter och egenskaper som är särskilt viktiga för ledare som arbetar med de globala målen för hållbar utveckling, men i grunden för oss alla.

https://www.innerdevelopmentgoals.org/


Strategi 2030 – Samverkan över gränser 
och miljömål i konflikt?

”Vi ska verka för ett ökat utbyte av medarbetare och studenter mellan verksamheter, orter 
och länder, samt för strategisk samverkan inom utbildningar och ett gemensamt nyttjande av olika infrastrukturer. 
Internationella samarbeten av olika slag är en viktig prioritering där LiU ska fortsätta ha en ledande roll bland annat 
genom samverkan inom Europas utbildningsagenda.”

Klimatavtrycket (CO2e) från LiU:s flygresor ska minska med 30 % till 2024, 
jämfört med år 2019

Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Vi ska verka för ett ökat utbyte av medarbetare och studenter mellan verksamheter, orter och länder, samt för strategisk samverkan inom utbildningar och ett gemensamt nyttjande av olika infrastrukturer. Internationella samarbeten av olika slag är en viktig prioritering där LiU ska fortsätta ha en ledande roll bland annat genom samverkan inom Europas utbildningsagenda.




Halvårsuppföljning flygutsläpp 2019/2023

Förändring: -12%

Flygresandet har ökat jämfört 
med 2022 och minskningen är 
ännu inte i nivå med LiU:s 
miljömål
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Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Maja
Jag behöver inte gå in på detaljer men om ni tidigare fått bilden av att LiU ökade utsläppen 2022 jämfört med 2019 var det pga felaktig data från resebyrå. Efter att vi fått nya korrekta filer visade det sig att utsläppen minskade kraftigt 2022 jämfört med 2019. 
För halvårsuppföljningen vi genomförde nyligen kan vi se att LiU minskar flygutsläppen jämfört med 2019. Dock inte i nivå med miljömålet och har ökat igen efter 2022. 




Syfte
Målsättning: Att minska klimatpåverkan från flygresor och samtidigt främja 
internationalisering vid LiU genom att:

- arbeta för ökad medvetenheten om ansvaret för och nyttan med att göra 
hållbara val samt att synliggöra och underlätta dessa. 

- identifiera utmaningar och möjligheter samt hitta lösningar och prioritera 
åtgärder som kan förväntas göra störst nytta på kortare eller längre sikt i 
förhållande till arbetsinsatsen och verka för att de genomförs under 
innevarande miljömålsperiod (d v s under 2023/2024).

Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Lägesbild: Vi har tydliga styrdokument och vägledning inom stora delar av de viktiga områdena men tillämpningen haltar och uppföljning sker främst på övergripande nivå.
Det finns ganska bra stöd, verktyg och möjligheter som vi har viss medvetenhet om men när det kommer till agerandet finns det förbättringspotential. 


Gruppen bör i första hand ha representation från KOM (informationsspridning), HR (arbetsmiljö/attraktiv arbetsplats, chefsstöd, medarbetarskap–bidra till verksamhetens måluppfyllelse, kompetensutveckling för att jobba effektivt mm) , IT (bra digital samverkan), men även UE är berörda genom avtal med resebyrån Egencia. Antalet träffar bör vara 2-3 per termin under det kommande året. Andra roller som kan vara lämpliga att åtminstone ha som referensgrupp är klimatforskare, miljösamordnare, resebokare, prefekt/administrativ chef m fl. 

I den centrala miljöhandlingsplanen beskrivs åtgärder till miljömål 3. De åtgärder som handlar om att ta fram underlag till institution/motsvarande för halvårsvis uppföljning av flygresandet samt att genomföra årlig analys av resmönster och måluppfyllnad har genomförts enligt tidsplan under 2022 och arbetet planeras fortgå hela målperioden. Resterande åtgärder diskuterades vid ledningens genomgång där fortsatt åtgärdsarbete specificerades:
 
·         Utarbeta fokusfråga ”Hållbar internationalisering” som inkluderar kommunikation och intern samverkan kring möjligheter och förutsättningar för minskad klimatpåverkan vid ökad internationalisering.

Enligt indikationer från Svalna och Upphandlingsenheten kan upp till 30% av alla bokningar av flygresor ske utanför resebyrå, vilket medför att dessa resor inte följs upp vid miljömålsuppföljning. Denna felkälla har sannolikt en icke obetydlig påverkan på resultatet och dess omfattning och orsak bör undersökas vidare.
 
·         LiU arbetar för en internationell samverkan bland annat genom att vara anslutna till Erasmus+ som ska bidra till ett mer demokratiskt och resursstarkt Europa. Ett av målen 2021–2027 är att i högre grad ta vara på de möjligheter som digitalisering innebär i internationella samarbeten samt introducera virtuellt lärande för att komplettera de fysiska mötena. Ledningen konstaterar att LiU bör arbeta för hållbar internationalisering som exempelvis kan behandla digitalisering, hållbart resande med hänsyn till arbetsmiljö, klimatpåverkan och sociala aspekter avseende boende och resmål, kulturellt utbyte med mera och vara riktat till LiU:s medarbetare genom olika kommunikationsinsatser. Kommunikationen kan även inkludera att universitetsledningen för dialog med prefekter om hållbar internationalisering till exempel i samband med prefektledningsråd.
  
·         Genomföra informationskampanjer kring klimatsmart resande.
 
·         Genomföra noggrannare analys av resmönster för att kunna identifiera och internt kommunicera de enklaste och mest effektiva åtgärderna för minskade utsläpp (Co2e) vid flygresor, exempelvis färre mellanlandningar eller tåg en del av resan på frekventa rutter. Utforma ett stödpaket för medarbetare för att boka tåg till Europa som chefer alternativt miljösamordnare kan kommunicera.
HR chefsstöd/ansvar, medarbetarskap (bidra till verksamhetens mål uppfylls), kompetensutveckling och arbetsmiljö (t ex hur LiU kan vara en attraktiv arbetsplats både avseende medarbetares bekvämlighet i samband med resor och genom att vara en arbetsplats som på goda grunder kan visa att vi tar ansvar för vårt avtryck på miljön).
Stöd för digitala alternativ, "internationalisering på hemmaplan", sociala och arbetsrättsliga aspekter i andra länder, resor med mindre klimatavtryck med mera, 
LiU har i avtal med resebyrån Egencia ställt krav vid upphandling som syftar till att bland annat underlätta bokning av tågresor, skapa ett säkert resande samt skapa förutsättningar för medarbetare att göra bättre miljöval vid resor.





Målgrupper

• Primär målgrupp - Medarbetare vid LiU

• Sekundär målgrupp - Studenter vid LiU

• Även andra målgrupper som finansiärer och samverkanspartners kan vara 

aktuella

Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Den primära målgruppen är medarbetare då det är de flygresorna som mäts inom ramen för miljömålet
Studenterna också en viktig målgrupp I det övergripande hållbarhetsarbetet och här görs redan en del, exemlepvis inom Ersmus.
Längre fram kan vi behöver bryta ner dessa målgrupper mer vnär det kommer till aktiviteter och kommunikationsinsatser.



Studentprojekt anledningar till flygresor vid LiU

Projektet ämnar besvara: 

• Vilka är anledningarna till flygresor vid LiU 2019–2023?

• Vilka är anledningarna till internationella, europeiska, nordiska och inrikes flygresor vid 

LiU 2019–2023?

• Vilka alternativa resesätt kan vara möjliga för att minska växthusgasutsläppen (CO2e) för 

LiU:s vanligaste flygsträckor 2022? 

Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Maja
Internationell master i ekoteknik och hållbar utveckling via Mittuniversitetet. Projektarbete hösten, LiU:s flygdata, analysera reseanledningar för LiU:s flygresor, från 2019 och sedan halvåret 2023. 
Projektet försöker svara på…
Frågeställning tre: inkludera en jämförelse mellan flyg och tåg tidsåtgång. Svårt att få fram kostnad. Interrail, varierar mycket beroende på framförhållning mm
Tid över, kolla vilken reseanledning som i genomsnitt genererar i störst växthusgasutsläpp per flygresa. 
Data är inte eftersträvansvärd. Medarbetare eller bokare skriver i fritext varför de reser. Det finns inga riktlinjer från LiU, vad jag vet om. Manuell kategorisering, själv identifierat 18 kategorier. Lite många. 



Olika ingångar till uppdraget

• Bra förutsättningar för genomförande av 
- digitala möten, konferenser, olika samarbets- och utbildningsformer mm 
(både tekniska och ”mjukare” faktorer)
- resor i tjänsten och inom utbildning med olika färdmedel med så litet 
klimatavtryck som möjligt (att göra rätt resor och resa rätt utifrån olika 
aspekter)

• Planering av utbildning, projekt, samverkan och konferenser och annan relevant 
verksamhet för mer hållbar internationalisering (d v s ökad internationalisering 
när det ger mervärde med så litet klimatavtryck som möjligt)

• Hur gör vi för att nå ut och får genomslag så att syftet uppnås 
(målgruppsanpassning mm)?

Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Anna



Några uppslag inför genomförandet
• Policy och riktlinje/vägledning finns sedan tidigare, fokus på implementering
• Utveckla stödmaterial/funktioner utifrån behov
• Sprida info för ökad kunskap om bättre alternativ och nya möjligheter + goda 

exempel
• Tydliggöra ansvar, ledarskap och medarbetarskap
• Stödja hantering av ev målkonflikt
• Nyttja våra nätverk
• Förankring och delaktighet internt, mottagarperspektivet
• Påverka (via) andra parter som forskningsfinansiärer och samarbetspartners?
• Uppföljning och spridning av resultat?



Hur vi går vidare
Tillvägagångssätt och arbetsformer mm:

• Komplex organisation → viktigt med bred representation i arbetsgruppen för 
att kunna fånga upp olika perspektiv men en utmaning att samordna många.

• Hitta något att göra mycket bättre för brukaren än innan så att det blir ett mer 
hållbart och riktigt attraktivt val som kan fungera som ett flaggskepp för 
initiativet.

• Lämpligt med en referensgrupp för möjlighet att få input om upplevda 
utmaningar och möjligheter eller något man saknar för att kunna utför sitt 
uppdrag och samtidigt bidra till ökad internationalisering med mindre 
klimatavtryck och få synpunkter på olika förslag? 

Tänkbara deltagare: resebokare, miljösamordnare och prefekt t ex från 
institutioner som har störst utsläpp från flygresor

-



Hur vi går vidare
Förslag på aktiviteter efter uppstartsmöte: 

• Beslutstrappa (tydligare visualiserad)
• Fasta resealternativ i system för smidig analys och presentation som 

underlag för diskussion om prioritering av resor (vem, vad, när, hur)
• Reserådgivare i verksamheten som stödjer bokning av mer hållbara resor
• Fördjupad uppföljning av anlitad resebyrås efterlevnad av ställda krav på 

service för bokning av tågresor utrikes
• Ersättning för ev längre restid med tåg än flyg och kompensation för 

dyrare tågresor?
• Utreda möjligheter och hinder kopplat till klimatbudget
• Involvera ledningen
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